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Unverzichtbar fiir die Zukunft der Regionen:
Wissen und Bildung von Mdnnern UND Frauen!

Im internationalen Projekt GenderAlp! profitiert Salzburg von den Erfahrungen
der 11 Partnerstaddte und -regionen aus 5 alpinen Landern. Gender Alp! zeigt,
dass Chancengleichheit fir Frauen und Manner in der Entwicklung landlicher
Regionen ein unverzichtbarer Wettbewerbsvorteil ist. Die Salzburger Regionen
zeichnen sich durch eine beeindruckende Vielfalt aus. Die unterschiedlichen
Rahmenbedingungen flr die Menschen und Unternehmen in unserem Bundesland
stellen uns aber auch vor groBe Herausforderungen.

Es muss uns weiterhin gelingen die Lebensqualitat fir Frauen und Manner auf
hohem Niveau zu erhalten. Das wichtigste ,Kapital® in der Wettbewerbsfahigkeit
unserer landlichen Regionen ist das Know-how der Menschen.

Was die geschlechtsspezifische Ausrichtung der Regionalentwicklung angeht, hat
mir das Beispiel unserer Sidtiroler Nachbarn besonders gut gefallen: Dort
mussen Férderungen des Strukturfonds den Prinzipien des Gender Mainstreaming
entsprechen, das heiBt, wer Geld vom Land will, muss z.B. die
geschlechterspezifischen Auswirkungen seines Projektes auf die Lebensumstande
allgemein, auf die Zugange zum Arbeitsmarkt und die Beschaftigungslage
bertcksichtigen.

Es ist Aufgabe der Politik und der Verwaltung, die richtigen Rahmenbedingungen
fir die Menschen und Unternehmen in den Regionen zu schaffen. Das Projekt
GenderAlp! prasentiert sich als Fundgrube an erprobten Instrumenten und
Erfahrungen. Sie ermdglichen uns zielgruppen-orientierte MaBnahmen zu setzen
und das Know-how der landlichen Regionen zu aktivieren. Wer erfolgreich sein
will, wird in Zukunft wohl nicht mehr auf das Wissen und die gute Bildung von
Frauen verzichten kénnen - mit mehr Chancengleichheit fir Frauen und Manner
starken wir nachhaltig die regionalen Strukturen in Gesellschaft, Kultur und
Wirtschaft!

i Lo phall

Landeshauptfrau Mag® Gabi Burgstaller
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Gerechtigkeiten in einem
positiven Lebensraum mit Zukunft

Aus unserer Umgebung schépfen wir Kraft - sie ist unser
"Lebens-Raum". Seine Qualitdat bestimmt wesentlich, wie
weit es den Blrgerinnen und Birgern gelingt, ein moéglichst

hohes MaB an Selbstverwirklichung zu erreichen. Dazu
4’ ' ‘ brauchen wir vor allem Chancengleichheit.

Einerseits verfigt Salzburg im internationalen Vergleich Uber gute
Rahmenbedingungen flir seine BewohnerInnen, sich selbst zu verwirklichen - in
der Familie, in der Arbeit, durch Engagement im Umfeld des einzelnen, doch
besteht anderseits nach wie vor Handlungsbedarf. Bestehende Strukturen
mussen verbessert werden, um die Chancen von Frauen zu erhéhen und an jene
von Mannern anzugleichen. Hier setzt der vorgelegte Bericht an.

Einige Meilensteine wurden in Salzburg bereits gesetzt: Das Salzburger
Wirtschaftsressort unterstiitzt mit der neuen "Wirtschaftsférderung 2007+"
Betriebe, denen ein harmonisches Miteinander von Familie und Beruf ein echtes
Anliegen ist. Kinder und Beruf dirfen kein Widerspruch in einer funktionierenden
Gesellschaft sein. Mittern und Vatern muss es maoglichst leicht gemacht werden,
diese Herausforderungen zu bewaltigen. Ich halte das flir besonders wichtig, weil
dadurch Lebensqualitat, positives Arbeitsklima und die Motivation fur Beruf und
Familie geférdert werden. Will ein Unternehmen MaBnahmen flr seine
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ergreifen, die Familie und Beruf besser
vereinbaren lassen, SO mochte ich diese Bemuhungen mit
Wirtschaftsforderungsmittel unterstiitzen: innovative Betriebskindergarten von
einem oder mehreren Betrieben, Kinderbetreuung wahrend der Ferienzeit oder
kindgerechte Infrastruktur innerhalb des Betriebs kénnen durch das Programm
"WIFF - Wirtschaft fordert Familien" unterstitzt werden.

Doch es liegt noch Arbeit vor uns: In dem nun vorliegenden "Werkzeugkoffer"
von GenderAlp! finden sich konkrete Beispiele und Instrumente, wie
Regionalentwicklung zu mehr Chancengleichheit beitragen kann und dadurch an
Qualitat und Treffsicherheit gewinnt. Dieser Bericht verdeutlicht zudem wie groB
die Wettbewerbsvorteile sind, wenn madglichst viele Krafte zusammen helfen,
Gleichstellung zu erreichen. Es liegt an uns, unseren Lebens-Raum so zu
gestalten, dass Salzburg fir alle Manner und Frauen lebenswert ist. Das gelingt
uns nur dann, wenn Ungerechtigkeiten vermieden und Chancengleichheit
geférdert werden.

Landeshauptmann-Stv. Dr. Wilfried Haslauer
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1 ZIELSETZUNGEN UND GLIEDERUNG DES BERICHTS

Das Projekt ,Geschlechtergerechte Regionalentwicklung - Innovative
Regionalentwicklung durch Chancengleichheit® ist eines von 32
Teilprojekten des internationalen Interreg IIIB Projekts ,,GenderAlp!
Raumentwicklung fiir Frauen und Manner". Facts & Figures zu
GenderAlp! finden Sie im Anhang bzw. unter www.genderalp.com
(englisch) oder www.genderalp.at (deutsch).Der hier vorliegende
Bericht ist eine Kurzfassung des vollstédndigen Berichts der externen
ExpertInnengruppe des Sozialwissenschaftlichen Instituts Minchen
(SIM) zum Projekt "GeschlechterGerechte Regionalentwicklung".

Ein wesentlicher Fokus von GenderAlp! liegt in der Entwicklung von
praktischen Instrumenten zur Implementierung von Gender
Mainstreaming auf administrativer und politischer Ebene. Das
Salzburger Teilprojekt konzentriert sich dabei auf den Bereich der
offentlichen Wirtschafts- und Infrastrukturforderung - auf
konkrete Wege und Mittel, wie das Ziel der Chancengleichheit
umfassend in die 6ffentliche Forderpolitik integriert werden kann. Eine
erfolgreiche Umsetzung der Gender Mainstreaming-Strategie in die
Forderpolitik setzt jedoch mehr voraus als ,nur® geeignete Methoden
und Instrumente.

Es ist essenziell, die Neuorientierung, die mit dem Gender
Mainstreaming-Ansatz gegenlber der ,klassischen™ Frauenférderpolitik
verfolgt wird, nachvollziehbar zu machen und die Beweggriinde fir
diesen Ansatz darzustellen. Diesem doppelten Fokus entsprechend
gliedert sich der vorliegende Bericht in zwei Teile:

- Im ersten Teil wird die Umsetzung der
Gleichstellungsorientierung im Salzburger Ziel-2-Programm
(2000-2006) analysiert. Zwei Aspekte stehen dabei im
Vordergrund: Die Begriindung fiir den Gender Mainstreaming-
Ansatz in der Regionalentwicklung sowie der Stand der
Gleichstellungspolitik in Teilen der bisherigen Regionalférderung im
Land Salzburg (am Beispiel des Salzburger Ziel-2-Programms).
Letzteres umfasst natlrlich auch die Frage nach der Umsetzbarkeit
von Gender Mainstreaming in diesem Politikbereich.

- Der zweite Teil ist den Instrumenten und Indikatoren
vorbehalten, die dazu beitragen sollen, die Umsetzung des
Gleichstellungszieles in der regionalen Wirtschaftsforderung
voranzutreiben.

Die Langfassung des Endberichts beinhaltet dariber hinaus eine Best-
Practice Sammlung zu Gender Mainstreaming in der
Regionalentwicklung sowie zahlreiche Instrumente fir alle Phasen
der Regionalforderung, -entwicklung zur Umsetzung von Gender
Mainstraming.

GenderAlp!

Praktische
Instrumente und
Methoden von
GenderAlp!

Mehr
Chancengleicheit
in der Regional-
forderung

Gender
Mainstreaming:
Erfahrungen in
Salzburg

Indikatoren &
Instrumente zur
Umsetzung von
GM in Regional-
entwicklung
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2 GENDER MAINSTREAMING IN DER WIRTSCHAFTS-
INFRASTRUKTURPOLITIK?

UND

2.1 Nutzen von mehr Chancengleichheit

Chancengleichheit stellt nicht nur ein Demokratiegebot und einen
stabilisierenden Faktor flir das gesellschaftliche Zusammenleben dar.
Der Abbau von Chancenungleichheit ist auch ein wirtschaftliches
Gebot. Es besteht ein enger statistischer Zusammenhang zwischen
Gleichstellung und Wirtschaftskraft einer Region. Die Europaische
Kommission hat mehrfach darauf hingewiesen, dass die zunehmende
Erwerbstatigkeit der Frau ein entscheidender Faktor fir das
Wirtschaftswachstum in Europa ist. Die von Frauen entwickelten
Tatigkeiten stellen haufig innovative Antworten auf Marktchancen und
den ortlichen Bedarf dar. Ungleichheit zwischen Frauen und Mannern
geht insofern mit der Verschwendung von Ressourcen einher. Mit
anderen Worten: Disparitaten zwischen den Geschlechtern
verursachen hohe soziale Kosten - flir die betroffenen Personen wie
flr die Gesellschaft insgesamt. Und zwar nicht nur in dem Sinne, dass
das vorhandene Humankapital verschwendet wird - etwa auf Grund
der mangelnden Umsetzbarkeit beruflicher Qualifikationen von Frauen
oder der schlechten Ausschépfung weiblichen Grindungspotenzials.

Inzwischen ist auch der Zusammenhang zwischen struktureller
Geschlechtergerechtigkeit (etwa durch Gewahrleistung der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie) und Veranderungen im

generativen Verhalten (Stichwort: Geburtenziffern) nicht mehr strittig.

2.2 Frauen und Manner im Land Salzburg

Betrachtet man die soziale und wirtschaftliche Situation von Frauen
und Mdnnern in Salzburg, so zeigt sich, dass auch hier das Prinzip der
Chancengleichheit noch nicht umgesetzt ist. An dieser Stelle sei nur
auf einige wenige Punkte hingewiesen:

In der Salzburger Privatwirtschaft verdienen Frauen im
Durchschnitt etwa ein Drittel weniger als Ménner. 66% der Frauen,
aber nur 36% der Manner verdienen weniger als 1000 € netto pro
Monat.

Die Aufteilung der Berufs- und Tatigkeitsfelder weist deutliche
geschlechtsspezifische Muster auf, wobei Frauen in Branchen und
Berufen, in denen die Bezahlung niedriger und der Aufstieg
schwieriger ist, Uberproportional vertreten sind.

Nur wenige Entscheidungspositionen in Politik (etwa auf Ebene
der BlrgermeisterInnen) und Wirtschaft sind mit Frauen besetzt.

Die Abwanderung zeigt deutliche geschlechtsspezifische Muster:
Vor allem in héheren Bildungsbereichen ist diese bei Frauen hdher
als bei Mannern.

Die bestehende Chancenungleichheit mit ihren negativen sozialen und
6konomischen Folgewirkungen erklart die Bedeutung, die Gender
Mainstreaming als Innovationsstrategie zukommt.

Mehr
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2.3 Status quo der Verankerung von Gleichstellung in der
Strukturforderung

Die Implementierung von Gender Mainstreaming in der
Wirtschaftsférderung muss dem Umstand Rechnung tragen, dass die
Infrastruktur- und Investitionsférderung nur selten einen
Zielgruppenblick hat und sich in der Regel auch keine
zielgruppenbezogenen Ziele setzt. Diese fehlende personenbezogene
Ausrichtung der Struktur(forder)politik impliziert, dass einschlagige
FérdermaBnahmen nur  mittelbar zur  Verwirklichung des
Querschnittziels der Chancengleichheit beitragen kdnnen. Aber es
ware verfehlt, aus diesem Sachverhalt die strukturelle Unmdglichkeit
einer geschlechterorientierten Forderpolitik abzuleiten. Wenngleich
nicht alle mdglichen Schwerpunkte innerhalb der regionalen
Wirtschaftsférderung gleich gute Ansatzpunkte fiir die Umsetzung des
Gender Mainstreaming bieten, sind die Sachentscheidungen im
Rahmen einer regionalen Wirtschaftspolitik prinzipiell doch im
Sinne einer Geschlechterperspektive strategiefahig. Die
gelegentlich geduBerte These, dass die Bericksichtigung des
Querschnittziels der Chancengleichheit die Umsetzung der
strukturpolitischen Oberziele (Beseitigung von regionalen
Ungleichgewichten, Beschaftigungsforderung etc.) behindert, halt
einer kritischen Uberpriifung nicht stand. Vieles spricht vielmehr dafiir,
dass die Umsetzung von Chancengleichheit tendenziell positiv
dazu beitragt, die Ziele der Regionalentwicklung zu erreichen.

Eine Analyse der europaischen Erfahrungen mit der
Gleichstellungsorientierung in der Strukturférderung belegt, dass
StrukturfordermaBnahmen in der Tat im Sinne einer
Geschlechterperspektive strategiefahig sind. Zur Verdeutlichung dieser
These werden in dem Bericht einige aussagekraftige Good Practice-
Beispiele prasentiert. Die Beispiele zeichnen sich vor allem dadurch
aus, dass sie geeignet sind, zentrale Verfahren, Abldufe und
Prozesse der Implementierung von Gleichstellungsorientierung in
der Strukturférderung nachvollziehbar zu machen bzw. die Wirkung
der Umsetzung von Gender Mainstreaming fur strukturpolitisch
relevante Tatigkeitsfelder zu illustrieren.

In Salzburg - wie in den meisten europdischen Regionen - ist die
Gender Mainstreaming-Strategie bislang noch nicht umfassend in der
Strukturféorderung verankert worden. In dem Salzburger Ziel-2-
Programm  werden die Geschlechtergleichstellung und die
Chancengleichheit zwar explizit als Querschnittsziele der Forderpolitik
definiert. Die Umsetzung dieser Zielsetzung in die
Programmplanung ist aber noch unbefriedigend.

Ausgangspunkt einer gleichstellungsorientierte Strukturférderpolitik ist
die Erkenntnis, dass die teilweise unterschiedlichen
Lebenswirklichkeiten von Mannern und Frauen die Wirkungen
von strukturpolitischen Interventionen nachhaltig beeinflussen
(kébnnen). Die Erfahrung lehrt, dass es kaum geschlechterneutrale
MaBnahmen bzw. Projekte gibt. Strukturférderpolitik entfaltet neben
seiner "beabsichtigen Wirkung " (z. Bsp. Schaffung von Investitionen,
Starkung der Region) auch eine "unbeabsichtigte Nebenwirkung" auf
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die Lebenswirklichkeiten von Frauen und Mannern, z. Bsp. indem Sie
den Zugang zu Ausbildungs- und Berufschancen (mit-)steuern
oder Einkommens- und Partizipationsmoéglichkeiten (mit-)
beeinflussen.

3 WIE SETZT MAN GLEICHSTELLUNGSORIENTIERUNG IN DER
FORDERPOLITIK UM?

Eine zentrale Grundbedingung flir die erfolgreiche Umsetzung einer
gleichstellungsorientierten  Foérderpolitik ist die Klarung des
Verhaltnisses zwischen ,klassischer Frauenférderung® und Gender
Mainstreaming. Gender Mainstreaming - als Strategie einer
integrativen Chancengleichheitspolitik - und spezielle Interventionen
("positive Aktionen) zur Frauenforderung erganzen einander.

Eine gleichstellungsorientierte Forderpolitik verknlpft beide Ansatze
miteinander (sog. ,dualer Ansatz"). Dies ist in der bisherigen

Frauenforderung
oder Gender
Mainstreaming?

Dualer Ansatz in
allen Phasen der

. oy . . . Regional-
Strukturférderpolitik Salzburgs (wie auch in den meisten anderen fa,.%e,.ung
Regionen) noch nicht ausreichend berticksichtigt.

Die durchgdngige Berlcksichtigung der Doppelstrategie (und
insbesondere von Gender Mainstreaming) in der Férderpolitik setzt
voraus, dass von der Analyse Uber die Ziele zur Umsetzung bis hin
zur Evaluierung systematisch eine Geschlechterperspektive
eingenommen wird. In dem Bericht werden diesbezlglich sieben
Phasen unterschieden:
:I Bewusstseins- \: &
LA bildung ! SWOT
0/1 - Kompetenz | Analyse der %
o N o mmmmmeeoooo Ausgangslage
" Ableitung
Monitoring/ Zielformulierungen
Evaluierung
Indikatoren
Programmplanung
(Umsetzungs-
strategie)
Umsetzung,
MaRnahmen-,
Projektentwicklung Ex-ante Bewertung
von Projekten
M (Indikatoren)
Abb.1: Darstellung der 7 Phasen der Programmplanung bei
Regionalférderprogrammen; Quelle: GenderAlp!, 2007
In dem Bericht werden fiir jede Phase zentrale Voraussetzungen
und/oder Instrumente und Methoden vorgestellt sowie flir die
zukinftige Férderpraxis relevante Handlungsempfehlungen formuliert.
; v —8
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3.1 Phase 1: Sensibilisierung, Bewusstseinsbildung und
Kompetenzvermittlung

Grundvoraussetzung fiir die querschnittsorientierte Umsetzung von
Gleichstellung ist das Wissen um das Anliegen und die
Ausgangsvoraussetzungen von Gender Mainstreaming sowie das
Vorhandensein von Genderkompetenz. Diese Sensibilisierungs- und
Kompetenzvermittiungsarbeit ist in den letzten Jahren in Osterreich im
Allgemeinen und im Land Salzburg im Besonderen massiv
vorangetrieben worden. Dennoch ist es weiterhin erforderlich, fiir das
Thema zu sensibilisieren und fir die Umsetzung von Gender
Mainstreaming notwendige Kompetenzen zu férdern. Dies gilt vor
allem fiir Bereiche, die — wie die Wirtschafts- und Infrastrukturpolitik -
auf den ersten Blick oftmals als genderneutral gelten. Im Bereich der
Strukturforderpolitik ist insbesondere fir die Thematik der nicht
beabsichtigten Nebenwirkungen von Interventionen zZu
sensibilisieren. Unabhangig hiervon ist es wichtig, weiterhin den
gesamtgesellschaftlichen Nutzen von Gleichstellung zu verdeutlichen
und die Probleme darzustellen, die langfristig zu erwarten sind, wenn
Gleichstellung nicht umgesetzt werden kann. Generell gilt es, die
Umsetzung von Gender Mainstreaming in der Foérderpolitik durch
Entwicklung und Angebot entsprechender Unterstitzungsangebote
abzusichern.

SensibilisierungsmaBnahmen leben nicht zuletzt vom Wissenstransfer,
denn nichts ist lehrreicher als gute Beispiele. Dazu ist es hilfreich
Know-how aus Evaluierungen vorangegangener oder vergleichbarer
Férderprogramme einzubinden.

3.2 Phase 2: Geschlechterdifferenzierte Analyse der

Ausgangslage
Ausgangpunkt allen forderpolitischen Handelns sollten differenzierte
und geschlechtersensitive Status-quo Analysen sein.

Problemorientierte  Ausgangsanalysen im Sinne von Gender
Mainstreaming setzen fundierte Kenntnisse Uber die aktuelle Situation
von Frauen und Mannern und Uber die konkrete Ausgestaltung der
Geschlechterverhéltnisse voraus: Ohne entsprechende Wissens-
/Datenbestande konnen MaBnahmen weder hinsichtlich ihrer
Voraussetzungen noch hinsichtlich ihrer (potenziellen) Auswirkungen
geschlechtsspezifisch  bewertet werden. Die immer wieder
anzutreffende Annahme der Geschlechtsneutralitat von
FérdermaBnahmen beruht vor allem auf einer nicht nach
Geschlechtern differenzierten Datenreprasentation. Leider liegen nicht
fir alle zentralen Themenfelder geschlechtsdifferenzierten Daten
und Statistiken vor oder, falls ja, sind sie haufig nicht auf der
bendtigten Aggregatsebene auswertbar. Die Verfiigbarkeit von
geschlechtsdifferenzierten Daten oder genauer: der Aufbau geeigneter
Datenerhebungssysteme und -verfahren ist von den
Verwaltungsbehérden sicherzustellen.

Gender-
kompetenz in
Wirtschafts- und
Infrastruktur-
politik aufbauen

Wirtschaftlicher
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gesellschaftlicher
Nutzen
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3.3 Phase 3: Entwicklung gendersensibler Ziele

Fir die Umsetzung von Gender Mainstreaming ist es entscheidend,
dass das Querschnittsziel der Chancengleichheit auf allen Ebenen in
die Zielsysteme integriert wird — auf der Programmebene ebenso wie
auf den einzelnen Umsetzungsebenen. Letzteres ist noch nicht in
notwendigem MaBe geschehen. In diesem Zusammenhang ist es
zentral, dass die Fondsbewirtschafter auf konkretisierte
gleichstellungspolitische Zielvorgaben zurlickgreifen koénnen.
Bereichsspezifische Entwicklungsziele mit dem Querschnittsziel der
Chancengleichheit zu kombinieren heiBt nicht, letzteres als separat
anzustrebendes ,Extraziel® zu definieren, sondern es bedeutet, das
Querschnittsziel innerhalb jedes einzelnen bereichsspezifischen Zieles
quasi als Qualitatsmerkmal in das Zielsystem einzubauen. Zielkonflikte
(zwischen den strukturpolitischen Zielen und dem Querschnittsziel)
lassen sich bei Wahl eines solchen integrativen Ansatzes in der Regel
vermeiden.

Auf Programm- und MaBnahmenebene sollten Ziele prinzipiell so
formuliert werden, dass sie auf einen adaquat verteilten Nutzen,
gleiche Zugangschancen und ausgewogene Wirkungen fiir beide
Geschlechter ausgerichtet sind. Es ist sicherzustellen, dass
FérdermaBnahmen keine geschlechtsspezifischen Muster und
Segregationen verstarken. Dennoch kann es geboten sein, nach
Geschlechtern unterschiedene Zielsetzungen zu formulieren, um
vorhandene Disparitaten effektiv abzubauen. Beide Zielrichtungen
bilden dann zusammen die beiden Standbeine der oben erwdhnten
~Doppelstrategie".

3.4 Phase 4: Strategien zur Zielerreichung - Programm- und
MaBnahmengestaltung

Die Umsetzung von Gender Mainstreaming in der Programm- und
MaBnahmengestaltung muss auf mehrere Strategien setzen:

- Es ist unerlasslich, dass bereits auf der Programmebene
gleichstellungsorientierte Vorgaben flir die MaBnahmen- und
Projektgestaltung gemacht werden. Die Vorgaben sollten dabei -
dem Grundsatz des zielorientierten Managements entsprechend -
an neue Gegebenheiten oder Entwicklungen anpasst werden
kénnen.

- Bereits im Vorfeld ist verbindlich festzulegen, mit welchen
Indikatoren das Monitoring und das Controlling auf den
verschiedenen Ebenen (Programm-, MaBnahmen-, Projektebene)
erfolgt.

- Es ist ein Instrumentarium zu entwickeln, dass sicherstellt, dass
der Aspekt der Geschlechtergleichstellung bei der Auswahl, der
Begleitung und Bewertung von Projekten durchgangig
berlcksichtigt wird. Der Festlegung klarer geschlechtssensibler
Projektauswahlkriterien kommt hierbei eine besondere
Bedeutung zu.
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- Die Anwendung von einschlagigen Gender Mainstreaming-
Instrumenten (etwa EU-Checkliste zur Programmgestaltung und
Leitfaden zur Projektauswahl) ist einzuliben und verbindlich
vorzusehen.

- Das Instrument des Gender Impact Assessment (siehe Phase 5)
ist als verbindlicher Standard einzufiihren.

- Die Gender Kompetenz ist auf allen Ebenen weiterzuentwickeln.
Entsprechende Kompetenzen missen stets abrufbar sein (siehe
Phase 1).

- Projekte, welche mit besonderer Gender-Expertise gestaltet und
begleitet werden, kdnnten als Pilotprojekte besonders geférdert
werden.

3.5 Phase 5: Geschlechtsdifferenzierte Folgenabschatzung

(ex-ante)
Zentrales Instrument der ex-ante Evaluierung ist die
Gleichstellungspriifung oder Wirkungsabschatzung der

geschlechtsspezifischen Implikationen (Gender Impact Assessment
- GIA), mit der die geschlechtsspezifischen Folgen von Programmen
und MaBnahmen bereits im Vorfeld analysiert und bewertet
sollen/kénnen. Eine geschlechtsspezifische Wirkungsabschatzung
durchzufihren heiB3t, die aktuelle Situation mit der zu erwartenden
Entwicklung zu vergleichen und zu beurteilen - unter Bertcksichtigung
geschlechterspezifischer  Kriterien und der EinfiUhrung der
vorgeschlagenen MaBnahmen. Geschlechtsspezifische
Wirkungsabschatzungen setzen ein betrachtliches Fach- wund
Genderwissen voraus und stellen eine hochkomplexe Aufgabe dar.
Finf Punkte sind besonders zu beachten:

Voraussetzung flir eine  aussagekrdftige genderpolitische
Folgenabschatzung sind angemessene Datengrundlagen und
Indikatoren.

Die Wirkungsabschatzung ist zu einem Zeitpunkt durchzufiihren,
zu dem ein Vorhaben noch im Entwicklungsstadium und in der
Entscheidungsfindung ist. Es ist sicherzustellen, dass die
Ergebnisse der Wirkungsabschatzung noch in die Programm-
/MaBnahmen-/Projektentwicklung zurickflieBen kdénnen.

Die Folgenabschdatzung muss stets alle Wirkungen - also
intendierte und nicht-intendierte Wirkungen - zu
berlicksichtigen suchen. Auch langerfristige Auswirkungen sollten
erfassen werden.

Die Forderwirksamkeit von Projekten sollte an den Nachweis
entsprechender Folgenabschatzungen (und an ihre Ergebnisse,
siehe Phase 6) gekoppelt werden.

Die bereits bestehenden Leitlinien und Arbeitshilfen zur
Folgenabschdatzung sind zu sichten und ihre Anwendung
einzuliben.
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3.6 Phase 6: Umsetzung - Entwicklung & Durchfiihrung von
Einzelprojekten

Bei der Entwicklung und Durchflihrung von Einzelprojekten ist die
Doppelstrategie gleichstellungsorientierter Férderpolitik (siehe oben)
angemessen zu berlcksichtigen. Auf der Umsetzungsebene sollte stets
transparent sein, welchen Beitrag ein Projekt im Hinblick auf das
Querschnittsziel erreichen will. In diesem Sinne sind konkrete
gleichstellungsorientierte Wirkungsziele zu benennen und gdf.
auch zu quantifizieren. Wirkungsziele beziiglich des Querschnittszieles
~Forderung der Chancengleichheit®, die auf Einzelprojektebene bzw.
mittels Einzelprojekten in der Wirtschaftsforderung angestrebt werden
kénnen, sind z.B.:

- Schaffung von Arbeitsplatzen fir Frauen und Manner

- Anhebung der weiblichen Unternehmensgriindungen

- Verringerung des geschlechtsspezifischen Einkommensgefalles

- Verringerung der horizontalen und vertikalen Segregation
innerhalb eines konkreten MaBnahmenbereichs oder innerhalb
eines Einzelprojektes, wenn dieses innerhalb von typischen
Méanner- oder Frauendomanen stattfindet

- Zugang fiur Frauen in Fiihrungspositionen

- Hdhere Ausbildungsbeteiligung von Frauen in
Ma@nnerdomanen und von Mannern in Frauendomanen

- Verbesserung der Vereinbarkeit des Berufes mit sonstigen
gesellschaftlichen Aufgaben (Work-Life-Balance) flir Frauen
und Maénner (d.h. Forderung von Projekten, die dieses
ermoglichen)

Auf Einzelprojektebene kann auch das Problem konkurrierender
Wirkungsziele auftreten. Es miissen daher Vorkehrungen getroffen
werden, die es der Verwaltung erlauben, flexibel auf einen méglichen
Widerspruch zwischen Kriterien der Chancengleichheit und dem Druck
zur ,Mittelbindung™ reagieren zu kénnen. Wichtig ist es vor allem,
mit Hilfe ausreichender Daten und Informationen
Wirkungszusammenhdnge aufzuzeigen, die auch als Legitimation fir
Projekt-Entscheidungen herangezogen werden koénnen, welche nicht
gleichstellungsorientiert sind oder sein kénnen.

Als sinnvolle Umsetzungsstrategie kann empfohlen werden, Projekte
als Pilotprojekte mit besonderer Fach- und Gender-Expertise zu
begleiten. Daran kann exemplarisch gezeigt werden, wie der Gender-
Aspekt in einem Projekt der Regionalentwicklung umgesetzt werden
kann.

3.7 Phase 7: Monitoring und ex-post Evaluierung

Monitoring und ex-post Evaluierung dienen der Uberpriifung der
Zielerreichung. Damit ist die Frage nach der Wirkung der umgesetzten
MaBnahmen und damit nach der Effizienz und Effektivitat der
eingesetzten Mittel angesprochen. Die wichtigsten Leitfragen hierbei
sind generell: Wurden die Ziele erreicht? Welche Grinde fir Nicht-
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Einzelprojekte
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oder Teilerreichung kdnnen identifiziert werden? Hierflr sind konkrete
MessgréBen und die Verfligbarkeit entsprechender Daten erforderlich.
Die Formulierung von iiberpriifbaren Zielen und die Auswahl
geeigheter Indikatoren zur Messung der Ziele sind damit Kern einer
ex-post Evaluation. Ziel des Monitorings ist es auch den Rickfluss an
wichtigen Informationen in neue oder &hnliche Férderprogramme
sicherzustellen und so das Fordergeschehen insgesamt effizienter und
effektiver zu machen. Drei Aspekte sind in dieser Phase besonders zu
bericksichtigen:

- Es muss bereits vor MaBnahmen-/Projektbeginn festgelegt werden,
welche Daten wdhrend des MaBnahmen-/Projektverlaufes flr
Monitoring und Evaluation erfasst und von den Langerfristig
Projektdurchfilhrenden vorgelegt werden miissen. messen

- Da Messungen, die kurz nach Beendigung von strukturpolitischen
Programmen / MaBnahmen / Projekten durchgeflihrt werden,
haufig die Wirkungen der Interventionen tendenziell
unterschatzen, ist der Evaluationshorizont angemessen zu
erweitern. In den Monitoring- und Evaluierungsprozess sollte in  nstrumente zur
jedem Fall wissenschaftliches Know-how eingebracht werden, denn Messung von
fur weiterreichende Wirkungsanalysen in der Wirtschaftsférderung Wirkungen auf
wird es immer wieder erforderlich sein, aussagekraftige Daten mit ar;‘:::r“"d
Hilfe sozialwissenschaftlicher Untersuchungen (etwa
Verbleibsuntersuchungen, Absolventenstudien,
Grindungsforschung etc.) zu generieren.

- Beim Monitoring und bei der Evaluierung ist darauf zu achten, dass
beide Geschlechter ausgewogen beteiligt werden.

4 WIE KANN MAN DIE UMSETZUNG VON GENDER
MAINSTREAMING ,,MESSEN"?

Zentrales Instrument flr die systematische und koharente
Erfolgskontrolle und Steuerung von férderpolitischen Programmen und
MaBnahmen sind Indikatoren. Im vorliegenden Kontext sind damit
Gleichstellungsindikatoren angesprochen. Gerade mit Blick auf die
Strukturférderung besteht allerdings ein deutlicher Unterschied g,4ikatorenset:
zwischen  dem, was  theoretisch an das Konzept der Meilenstein zur
Gleichstellungsindikatoren herangetragen wird, und dem, wie es systematischen
bislang in der Praxis verwirklicht wird. Die Entwicklung von Einfiihrung von
. L . Gender
Gleichstellungsindikatoren steht noch relativ. am Anfang der mainstreaming
wissenschaftlichen Fundierung. Das in dem Bericht dargestellte Set
mit seinen knapp 50 Indikatoren versteht sich nicht zuletzt deshalb
ausdricklich als Vorschlag, der noch zusatzlicher Abstimmungen mit
den AkteurInnen vor Ort bedarf. Dennoch markiert die hier
prasentierte Indikatorenliste einen wichtigen Entwicklungsschritt auf
dem Weg zu der systematischen Einfihrung von Gender

Mainstreaming in der regionalen Wirtschafts- und
Infrastrukturforderung. Die Indikatoren werden in dem Bericht drei
Indikatorenbliindeln zugeordnet - wobei einzelne Indikatoren

mehreren Blndeln zugeordnet werden kénn(t)en:

Kontext- oder Sozialraumindikatoren zur Abbildung des
aktuellen Standes in der Gleichstellung von Frauen und Mannern in
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der Region sowie - damit verbunden - zur Vorbereitung von Chancengleich-
Forderprogrammen und zur Ableitung und Legitimierung von heitin der

. . . . Region
gleichstellungsorientierten Zielen. Insgesamt  werden 21
Indikatoren benannt, differenziert nach den Bereichen
Wirtschaftsstruktur, Beschiftigung, Einkommen,
Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Bevdlkerung und
Wohlbefinden.

Indikatoren der Programmplanung und -umsetzung als

Instrumente zur Uberpriifung und Durchsetzung von Gender- Chancengleich-
Kompetenz in der Programmgestaltung und -durchfihrung. Diese heit in den
Indikatoren steuern die Projektauswahl, geben Aufschluss Uiber die Programmen und
Ausgestaltung der Programmdurchfiihrung und Uber Leistungs- deren Umsetzung
und Zusammenarbeitsprozesse. Der Bericht definiert sechs

zentrale Indikatoren, mit denen die Gestaltung und Durchflihrung

der Programme selbst - aus einer geschlechterbewussten

Perspektive - bewertet werden kann.

Zielerreichungsindikatoren zur Messung und Analyse der im

Vorfeld bestimmten Ziele, sei es auf Projekt-, MaBnahmen- oder
Programmebene. Diese Indikatoren dienen letztlich der Messung _—
und Umsetzung von Gendergerechtigkeit in den Interventionen j:de:it::k
und - damit verbunden - der Integration von Gender-Kompetenz Effizienz und
in die Wirtschafts- und Infrastrukturforderung. Ohne geeignete Effektivitat
Zielerreichungsindikatoren kann der Erfolg von FérdermaBnahmen bemiihten
und Projekten nicht bestimmt werden. Zielerreichungsindikatoren Forderpolitik
als Instrumente der Zielsystemprifung stellen damit das

~Herzstick" einer jeden um Effizienz und Effektivitat bemihten
Forderpolitik dar. Der Bericht konzentriert sich dabei auf die

Benennung allgemeiner Wirkungsindikatoren, mit denen die
Gleichstellungsorientierung von strukturpolitischen chancengleich-
Férderprogrammen insgesamt abgebildet werden kénnen. Neben heitin

den 11 allgemeinen Wirkungsindikatoren werden fiir den Bereich Tourismus-
,Tourismus® noch neun gesonderte Wirksamkeitsindikatoren forderung
entwickelt.

Die Umsetzung einer geschlechterorientierten Férderpolitik setzt die
Benennung gleichstellungsorientierter Indikatoren in allen drei
Indikatorenbiindeln voraus. Eine Beschrankung auf nur einen Typ
(etwa die Zielerreichungsindikatoren) gefahrdet die Zielsetzung
gleichstellungsorientierter Férderpolitiken.

Manche zentrale Wirkungen von strukturpolitischen MaBnahmen und
Interventionen lassen sich nur bedingt mit quantitativen Indikatoren

messen- bedingt durch die Komplexitdt der Ursache-Wirkung
Zusammenhdnge und die zeitliche Verzégerung zwischen
MaBnahmenbeginn und Wirkungseintritt. Dennoch wird in dem Bericht Messbarkeit von

. . . . . . - Strukturpolitik

ausdricklich  die Bedeutung der Zielerreichungsindikatoren .4 enst
hervorgehoben. Denn trotz ihrer teilweise begrenzten Aussagekraft als
Bewertungsinstrumente fiir den Zielerreichungsgrad liefern sie im

Sinne einer Trendanalyse auf jeden Fall wichtige
Hintergrundinformationen far die Wirksamkeits- und
Erfolgskontrollen. Und als Kontextindikatoren verstanden zeigen sie,

®)
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ob bzw. inwieweit die gewiinschten globalen Ziele dberhaupt erreicht

worden sind- durch welche Faktoren auch immer. Die Schwierigkeit

der realistischen Messbarkeit von langerfristigen Auswirkungen ist

daher kein Grund auf die Benennung entsprechender Indikatoren zu Lingerfristige
verzichten. Ahnlich rechtfertigen es die in der Tat vorhandenen Auswirkungen
Probleme, die langerfristigen Auswirkungen auf die Gleichstellung von ;CQSV;'I;*;:_Q
Mannern und Frauen zu messen, keineswegs, auf die Entwicklung
entsprechender Gleichstellungsindikatoren zu verzichten. Aus Sicht

der GutachterInnen kommt Wirkungsindikatoren gerade im Kontext

der gleichstellungsorientierten Strukturférderung eine immense

Bedeutung bei der Gestaltung und Steuerung von Programmen und
MaBnahmenlinien Zu. Abgesehen davon haben schwierige
gleichstellungsorientierte Wirkungsindikatoren auch die Funktion der Messbarkeit
Sensibilisierung und Meinungsbildung. Sie sind eben nicht nur L:‘;:;T'Jg_‘;icht'
Beschreibungs- und Messinstrumente, sondern auch )
Managementwerkzeuge, die dazu beitragen (kénnen), Uberhaupt
gleichstellungsorientierte Entscheidungen in Erwdgung zu ziehen.

-
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5 ANHANG I: FACTS & FIGURES GENDERALP!

Genderaipt GenderAlp! Raumentwicklung fiir Frauen und Manner

Facts & Figures

EU-Programm: Interreg IIIB Alpine Space

Projektlaufzeit: 2005 -2007

Finanzierung: € 2,3 Mio. - 50% ERDF Fonds, 50% PartnerInnenstadte
und —regionen

PartnerInnen: 12 PartnerInnenstddte und -regionen aus Osterreich,
Italien, Deutschland, Frankreich und Slowenien + 12 Stadte
und Regionen mit Observerstatus

Ziele: e Bewusstsein schaffen in den Bereichen geschlechtergerechter
Raumplanung (Gender Planning) und Gender Budgeting
zur Umsetzung von Gender Mainstreaming
e konkrete Werkzeuge fiir Entscheidungstragerlnnen in

Verwaltung

und Politik erarbeiten
¢ Netzwerk der Verwaltungen zum Austausch von Erfahrungen
bei der Implementierung von Gender Mainstreaming aufbauen
e Wissensdatenbank zu Qualitdatsmanagement in Raumplanung
und o6ffentlichen Haushalten unter Berlicksichtigung der Gender
Mainstreaming Strategie erarbeiten
e Erfahrungsaustausch und Gute-Praxis-Beispielen (ber
Gender Mainstreaming, Gender Planning und Gender Budgeting
zwischen den PartnerInnen
e Kommunikation der Ergebnisse der regionalen Projekte innerhalb
des Projektrahmens

Zielgruppen: EntscheidungstragerInnen und Expertlnnen aus Verwaltung
und Politik auf lokaler, regionaler, nationaler und
transnationaler (EU und Alpiner Raum) Ebene

Leadpartner: Land Salzburg
Leadpartner-Consortium: Blro far Frauenfragen und
Chancengleichheit- Raumplanung - Wirtschaft, Tourismus, Energie

www.genderalp.com
www.genderalp.at
www.gendercompetence.net

B
3 Land Salzburg
GenderAlp! Interreg 1l B Far omier Lanas

Raumentwicklung fiir Frauen und Manner 14



.q—« pur azium apy
w.iﬁﬂmgcﬂ

g 11 Bauajuy

ATUUE W PUIl UOTIEAH Al DUlIp7uviguoundiicy

idiviapuag
= S

Jyabaayuld 193yd9|ydsen

3Ip JnJ uapiayasbunbiyjeydsag UsaydI|PaIYISIaIUN W UBYDURIg USDI3USLIOSUOIIRAOUU]

/ uabiyejsqiomagizam ul uszie|dsiagdy uoa bunuaayols / bunyeyss Jap |917
ayosiyjodinpinJis sep Jlomaimul ‘assn|yas)ony uageb (usJ1oPaS-IIVN) UDYD1949qs1eyYdSHIM

(usJoPas-3DVN Yoeu
Mapalbab) Jo0pjas ualeltal pun
uaJlepunyas ‘ualewid wi 3yd9|ydsao

uap uaydsimz (3yd9ydsan yoeu) ua|iajueuaibiyjeyosag uap ul usabungaiydstan yoeu uabiyeisqgliomig Jap 123Uy 1
‘Bun>d21MIug BYdI13BYISHIM USSP pun Jopuels usp Jnj Juswabebu3 ayl pun aqgalilag
J9p 1Jeyds3Iaiagsuo|l}eAOUUT pun -Suo}IISaAU] alp Bijjeyyoeu 3ssnjjulasq ewiysieydsHim
seq "Jopueis uap Jnj Juswabebu3z Jyi pun aga1iIag Jop JeyYdS}IDIagqsSuoilRAOUUT pun "UdpUDIDJISPRYISHIM Jop )
-SUOI}IISOAUT BIp USSSNJUIDD] BWIPSHRYISHIM Wi udbunisapueliaA "uoi3eniis usydijieydsuim Yd9|Yydsan yoeu yolalaqsieydsuim
1ap Jagnuabab uapuaqiaiisyieydsHip Jop bunj@isuig/bunyjeypunis = WIPSHRYISHIM udjeuolbal wi ewiy
Ul 9PD42UDZINN DJUDIDHIPSIYID|YdSsab
JNe uUdINdP UDMIDA\ USP Ul 9P3IYISIDIUN BYISIIZadsiyda|yosan *uly J93yda|ydsan Japiaq
ud3sUND Nz 3[I9OALIOPUR]S JNE UDINBP USNEI4 pun JSUUBIA NS DU SAISOd "I9PUDMIBA
N1jodyopuels Jap J03eyIpul S|e pdim WM J9salq '4ep bunpppimiuasbunbiyeyosag 3Y23|ydsan yoeu uayouelg
93161u1249q aP9HRINPINIIS pUN -SWNISYIORAN WN 3Ip 3||91S Pidyoopuels ajuueusab os uag / u231b13jeyosag Jop Piayonopuels e
"UJSpPJQ) NZ WnHdWYauJdaun ANPnis
(sayorjuuew pun) sayol|qlom PeydsHIM|RIZOS pun SNWSLINO] SIM uaydueaquaned ~SHEUDSHIM
WUdj[puonipesy” ul yone ‘ss 3116 sayjlubagsuoijeaouu] uspaliamId sauld pun yaxbiajeyyoen
UOA BUUIS W] "udpJam 3zinistajun ('2319 1IM ‘Ied) yoledag uapsinualioalbojouyday wi
JNnu 3ydIu 19gep ud3||0s usnedq UoA usbunpunio *uszinu nz age usayola|b wi uisuuel pun
uane.4 UoA ajeizuajodsbunppimiuy “3buleb sa Jlomaimul ‘ge 3pliq ( (abiyessgiama) alyer %)
$9-GT UOA 493y Wi usuugiauyomuid 000°0T of 3yos|yasan yoeu usbunpunibsuswysuiajun
Jap |yez a3njosqe) jeyisudjuisbunpunto Joyexipur 4a2Q ‘Jep diijodsbuni|@isyoiz|o
J9p |91zzaespunJs saydsibajedls uld 3(|93s usuuliawyaulaiun Jaydigqiam buniapio4 aig | 3Yd9|ydsao yoeu jejisuajuisbunpunio
(ga39g J9p 9gQJH pun usyduelqg /
uayd19J9qsieyYdSHIM Ydeu) ulsuuely 8y
jueasjaisbun|@isydia|b Jeq|aiiwun puis s1oiexipul sap usbuniapueliap YolalaqsyeydsHIM pun uaned4 uoA bunayn4 Jajun
wil usneJd4 pun uJdauuely UoA usbuniajuonisod (usydlpalydsiajun) alp Jnj Jojeyipuisiseg /Z31S9g Ul uswyauJajun J3p |yezuy
(*232 uoniuyag ‘bunpunibag) usbuniajne|iy Jojeyipug "IN yoia.iag

U3.103B)IPUIIX3d]U0) Y
JLISTTINJFAOLVIIANI : II DNVHNVY 9

A uaydunNy INIISUT SaYDIIRYISUDSSIM|RIZOS

21S1|Ua10383IpU-JapuUsaD)

Bunpoimiusjeuoibay a3yoatabialyos|ydsan




v— pur azium apy
w.iamﬂmgcﬂ

g 11 Bauajuy

ATUUE W PUIl UOTIEAH Al DUlIp7uviguoundiicy

idiviapuag
= S

-USIOTeIpUT MMM7-0N :ayals) “uyniab Bunpyoimiug abnjeyyaeu suis Iny Jorexipul Ja||9siaAiun sje 1sniafuaioresipu] UsyosijeiSamulayipiou Wi paim Jorexipul Jag

(7op'miu

T

1 'Zusnbasuoy aIp 341yje1zos uoa ysxb1bueyqy a1p pun
yonbow 3yoiu Yo yagdesqgiamag abigewabaa auid 3s1 ‘biasunbun usbunbuipaquawyey aip
puiS "uayas nz (*239 ay0gabuesbunnaslaglapury ‘Pewsyiagly wnz buebnz ‘unpjniiseljus
ayosiipels atequdiadid Inb ‘zaejdsyiogqay wnz bunuyopn bunuaajyug) usbunbuipaquawyey

(% ur1)
jJwesabsul usuullauyomuiy Jap |yez
J3p ue 3J|1y|eIZOS JW J3UUR|y pun

apuawuwaysuoilediziyed Jny 4ab19zuy 49 a41pul s|e 1si bnzagal|iy|eizos JoaQ | uanel4 Uspuay3izId Uld||e Jap |I9IUY (420
"USUUTJISISQJY pun ud}||93sabuy usydijuuew UOA WP pun uduUuI4adgly pun
udl||?1sabuy uaydI|glam UOA SUYO|USPUNISOIINIG UBYDIIIHUYISYIINP WP UBYISIMZ zualapiq deo Aed-1apuan TTH
‘(01
:g,00¢ uoIssIwwo} aydsiedodng) uaptom 3zinuab ||OA usuonisaAuljeyidexuewny a1p ssep
‘asiomiaydi|bow 0s JPBpuUIYJIdA pun ‘uaqia|q nz b13pIsqiamlia Japo Uswyaunzine }agly auld
‘ua)jeyqe UOABD UBNEL4 uuey 3||esebuyo aydsiizadssiyoa|ydsab apualjeyue seq *yoijgay.a (Bunji®3s J8yd1ynIeq pun uswiwoyuIg
usyduelg usp USYISIMZ 2UyQ Ip uadalileA wapnz ‘Bamuly ab61omzsyeydsIp e Jagn uab1oMZSYRYISHIM .
1423S9Q Uaned4 pun UJauugy USYISIMZ ZUaJaipuyo] a1q "JaUuuely S|e 3yezaq Jaiyda|yos yoeu pun jwesabsul) 0T
Uos13ewalsAs usned4 uspJdam sneaalusbunaaplojuy sap 393ydeabun (bunpjigsny Jaydis|b IYo3|yssan
pun bun|21s Jayd14niaq Jayd19|b 19q) ulauuely pun uaned4 UsaydSIMZ 3palydSsIaunuyoT] yoeu (Uswwoduisdueipa|y)
pulS uJauuely pun usnedq uoA bunjpueyaqydia|bun alp JnJ JaSSaWPeRID JaYDIjIUSSIM UI] uswIwoyuIg S
SETIE
usoueydaJadey pun uayiydiibowsbunpyigiayap uaiabuiab aimos (buniaydisqeuajuay
19p 199 "g-z) usabunuaydisqy Ua|RIZOS USIIYID|YIS ‘UdSSIUY|RYJIDASHDGIY usnaydisabun (Bunbiyeyosag
Jw Byney yab bunbiyjeydssagiaz|iol }9gaesglamiy usydi|qiom Jap |ewIaly saydsidAy ab1bnibuisb / yaz(191 / 119Z||0N)
ul9 31S1 1190.e9Z|1I9] 91g ‘J9uUue|y J3p Jaud[ UOA }19zsHaqly Yoeu assiuljeyldansbunbiyjeyosag | 119zs119gly Yyoeu uanedd pun Jauuely
J1ap My 3l1p Jne bnzag ul yone yais 1apIaydsiajun uanedd J4ap i bieisglami aig UOA 3ssiuljeylansbunbijeyosag 61
"UdYa3SaQ UJBUUR|\ pun uane.d JeYoSHIM[RIZOS pun (SpURISIOA
uoA pueissbunpjig waydig|b 19g yone 1qi9|q 32yyoia|bun asaiq -biael (buniyigjsuswysuiaiun | ‘usabunaynisijeyssan ‘usuuriageyur) Nl bu
Ul 43P0 UoIPUNJUIZIsabI0A) UoIPUNS J9PUBIS| Ul Usnedd s|e Jabiney yoianap | 1JeydSHIMIRALIJ ‘Isuaig 49YdI3uaiQ) nbiyeyosag
puls Jauue|y “Jauuely s|e bun|a1s aydliniaq atabupalu aule usupwabl|y wi usagey usaned4 uauolisodsbuniynd uj usned4
(usreuop
yoseu pun 33uydsydunpsaiyer wi) I
"I9UUR S|B UD}J0J319q 319X BIS0|SqIaMIT UOA JaXJB]IS SIU3|RYJa/ Wl pulS uanedq IY23|ydsan yoeu a3onbuaso|syiagly
(uonebaibas uajeluoziioy Jap neqqy) uaddnibsiniag pun usydISIagSURYISIIM (uaddnubsyniag
UDlWIWIIISEQ Ul Usnedd pun uJauugy UOA 3gey|ial alp ydne ulapuos ‘ywesabsul usnedd pun uaydueug / usblamzsyeyosHim o
pun uJlauuely UOA ud3jonbsgdamig aip nu Jydiu 31d39q saIq "PHBWSIHDGIY We ulauuel yoeu aimos jwesabsul)
pun uaned4 uoA agey|ial (a4)ausbomabsne auld 3si |91zsbun||91sYd19|9 SBYDI]JUISOM UIT 1Yo9|yosen yoeu ajonbsqgiamug
(*232 uoniuyyag ‘bunpunibag) usabuniajne|iy Jojeyipug "IN yoia.1ag

A uaydunNy INIISUT SaYDIIRYISUDSSIM|RIZOS

93S1|ua.103e{IpUI-JapUdD)
Bunpoimiusjeuoibay a3yoatabialyos|ydsan




vl
;U.\: L R g 11 Basayuy
waamﬂm puvy

ATUUE W PUIl UOTIEAH Al DUlIp7uviguoundiicy

idiviapuag
= ™y

‘uy
UI33YD3|YydSaD) USp USaYdSIMZ U3 ydlibowsbunbiyjeyasag usp ul apalydsiajun jne ussiom
UI93YD3|YydS8D) USP USBYISIMZ UBLIQIIS|SpUSd UBp Ul 3paiydstajun ‘Jopueissbunbiyjeyssag

s|e uol1bay Jaula JBIAIINLIIIY 1P JnJ J03BYIPUT UID puUlS usuulia|puadulg pun -sny

(3Yyo3|yssa9 yoeu)

uoibay Jap ul 21b13eYISaqIWERSDD
Jne uabozaq usuuris|puaduigy ST
pun usauurJd|puadsny

*uspJam uynyabyoinp uaddnubsialy yoeu yone bunjuamsny alp ssnwl

‘puis Jeqssnjulaag Pjadipul Jyss S||ejudj|e UsWYRUGRWIDPIQMNIINIIS W Ip ‘UdJdl||0J3u0)
nz (uablyer-gz 493un siq -8T Jap usbuniapuepy) usbuniapuemsbunplig wn "uIds

(a1omwin 21ydasabpuiy pun ajogabueuyopn aanelijenb apusjyay ‘ayaxdap yoanp buniseag)
U 131]0dINPNIIS |YSHDA JNe uoip|eay yone Jage uauugy usbuniapuepy ‘abe|siyeydsuip
pun pjlewsyiagly |aidsiag wnz aim “3@puamian uabunbuipagsuagaT J9jeuoibad

jeyend aip J4n4 Joiexipui Jajeyosned sje biyney pdim 43 ruaddimsne [yezsbunaa|Qaag

alp Jne Anebau uapo Anisod abuebioasbuniapuepn alp ydis qo ‘ue 1619z usuullauyomuiy
000 T Jne uabozaq (uoibay Jap sne abnzyo4 snuiw ul abnznz) opjessbuniapuep 1aq

buniajorag
LT

1Yy23|yosan yoeu opjessbuniapuep

‘usbunbBuipaquawiyey Us|aJnNPNIIs Usp 13q SSSIUWWSH JNe (yone) uasioaMIaA
usne.d Jap uonjisodpiewsiagly pun pueissbunpjig yoeu a3eJuslngan Jap ul apaiydsiaiun

uane.4 Jap uonisodpjiewsiiagly
pun pueissbunpjig

yoeu J3IZUSJaIp 91eJudlngan oTA

‘puIS JegsSSN|Juidag USWYRUGRWIDPIQLNIPINIIS YdINp yone 9SIaM|I9] 1sapuiwnz
3Ip ‘("239 JauUUR pun uSNEeI4 UBYDISIMZ IP3IYISIDIUNDIDIIIRY puUN -susWWoNul] faiallie)
pun jniag UoA JIaxdequiaJdap Jap bunydibowug unz uainpinays) uabunbuipaquawyey
9b13sunbun jne 3s;omIaA 3eluanga abulab aulg *uaYdISI9qSUSgaT USUIPIYISIDA

Udp UdYDISIMZ dduUR|eg DpuaJaluoipiuni pun abijeyyseu auid Jany zipul Ss|e Juaip Joiexipul Jag

bunia)jorag
ST

uldwabje ajelusangan

"uap|ignzqe (*239 1.[IGIX34 ‘UsNISzZSBUNUYQ) USI0gabuy USP JW U9l Jop
JIayuapaliynz aIp yone 3isi ajogabuesbunnaljag Jop pueisnzneqsny usAijeiliauenb wap usgeN

3ljlWed pun JNiag UOA JIS)JequIalan
Jap 3w ua1bneYISag YdI|qIaM 4%
pun ysijuuew UOA 1134uspalinz

(322AIDINPOUId J9p B31ISUY) UJDPUILIIBA |9SUYIDIM|RUOSID 9Yd1|galilag pun ualiaz|ya4 yone
uJapuos ‘uaxdimsne ajonbsglamig alp Jne PYey|ia3doA Jnu Jydiu Yydis uuey jogabuy sanb uig
"dllwed pun Jniag UOA 119XJequididA USMISSIGIaA Jap Jualp ‘bunnaulaguapuly Jap yolalag
wll @Japuosagsul ‘uabunisigjisualg uajeizos Jiw ualjiued uoA bunbiosiap aienbepe auig

aljied pun
Jniag uoA 3
ST | 19x4equiaian

(uaddnubsiayy pun

(*219 210K ‘usnebispury ‘addiry)
Jesbuniysulg yoeu Japury Jap |yez
/ 9Z31e|d) 910gabuesbunnaliagiapury

(*232 uoniuyyag ‘bunpunibag) usabuniajne|iy

103ey1pu] "IN TEIEXET:

A uaydunNy INIISUT SaYDIIRYISUDSSIM|RIZOS

93S1|ua.103e{IpUI-JapUdD)
Bunpoimiusjeuoibay a3yoatabialyos|ydsan




L1
;U .\., T RREEE ;‘._ 4 am mw:m,a_._
waamﬂm m;.%d

ATUUE W PUIl UOTIEAH Al DUlIp7uviguoundiicy

idiviapuag
= S

"UspuUNQgJaA pueminy wayoy jiw 3si Bunsss” aiq ‘us3i2b 217 aydsiijodsyiaxbijeyyoeu

/ -sbun|j@1syoia|b sasalp any Jablazues|ewdaly s|e uuey (uspejeniwsuaga

U31SYdBU WNZ W X UOA SISIjW( Wi usuuliauyomuig J4ap [19uy) bunbiosiaapunuo
usayeusbunuyom aiq Jep ayydia|bussueyd Jap aim 9y bijeyyden Jap 317 uid

|4OMOS 3||23s 9b6.10S10ASUIRSEQ 43P UaINPNIIselju] uajueaa|aisbeyjje uoA jiJeqydiallg aiq

bunbaosiaapunis ayeusbunuyopn

T

"apuemjnesbungayJg aydlj3yoeJiag Haploa a31Iamz

alp ‘Biyenjabessne Bluam ydianwaaA 3Isi uoniuag 91s4a a1g “(uoissnysipsiiaxbijeyyoen
Jop uawyey wj uoiuR@) 9|193S9}|BH USISYDRU INZ W X UOA S|aJyWN W] usuullauyomui
Jap 1v1uy (2 ‘(s1youagspueisnzuad|y sap usawyey wi uoiiuyaq) (assnqgnyos

auyo) 1s! 12ydabuld JyadIaASHepag / JUSXJDAUIUIT SIp JN4 ‘USpUIBWSD) J9p |YeZUY

(T :9ISljeUORIDdO UMY 19MZ JNe J0IRYIPUT 43P PJIM SIXeld J9p Ul "J03eyipulsbun|@isydia|o
J3|eaquaz ud Jwep 31si bungalydsi3-ANdO 4031eXIpuUT 19 *[9IHUWSIYIDA

USYDI3USLJ0 UOA Ud3jeydansbunziny pun jne uiasuasaimabuy saydijpaiydsiaun

uid uabuipaq J91Yyd9|ydsan Jap (uallagliesbunbaosiap suspungabsney ajjyezaqun)
uabunbuipagsuaga usaydi|palydsIajun 3Ip pun mdd J4aqgn yaxdegbnia aydipalydsiajun aig
"UDUUQY Nz uaJalsijead Jelljenbsuaga pun ulaydis nz uauoizdosbun|pueH wn ‘Jep 92IN0SSaY
9613UdIM BUID UD||93S DUUIS UDIDYDM W] UMJeqydIaJl3 pun ualidyialisbunbamag

Bungai|yssi3-ANdO

0

"uspJom 1op|iqab

ua.03e)Ipuls}idyuapalnZ usjuueusb usap sne ssnw (Xapul=) jeljenbsuaga J03exipul 49Q
‘Bungabuwin

Ud|eIZOS puUN UBYDIjWNEJ JUId Ul USpUlaqg|yop sep Jnj pjadsy Jabiayoim uie uane.d

Jny suapuosaq gewabsbuniyeys 3s| uapadsy uasalp Hw JdYuapalynz a1q “INPnaisedur Jop
pun aljiwed pun jniag uoA bunpuigdap Jap usuaydlbon usap ‘usbunbuipagsbunbiljeyssag
udp W 3IdYuapalynz 1op jne snxo4 Jop 31631 Bunispiopnpnils

pun -SBYISHIA JOp IXSJU0Y W] "UdYDIaJId 9 YOy usapulyagiyop SAIPR[gns sep

yone sje usbunbuipaqsuaga usAIPS[qo aIp [YOMOS uusM ‘3yd1a.dd 3s! Je3ljenbsuaga] sayoy
au13 uabozaq j1oyyoia|buadueyd aim 3317 pun MDA BYdIj3seyds|esab jne 3si jeljenbsuagaT

1Y29|Ydsan yoeu jelijenbsuagen

6T

u
apuLaqIYOM

(*232 uoniuyyag ‘bunpunibag) usabuniajne|iy

103ey1pu]

"IN

yoiaiag

A uaydunNy INIISUT SaYDIIRYISUDSSIM|RIZOS

93S1|ua.103e{IpUI-JapUdD)
Bunpoimiusjeuoibay a3yoatabialyos|ydsan




3l

ipwrg asiun apy

g 11 Bauajuy

w.iﬁﬂm puvy

ATUUE W PUIl UOTIEAH Al DUlIp7uviguoundiicy

idiviapuag
= ™y

‘yol|ssedaun a1bajesis-buiwessisuiely

Japuan) alp 4nJ 31s1 ssazoldsbunpiaydsiug pun -sbunpjigsbunuiay
uayosiajodiaplos wi 493Yyd9|ydsan Jopiag zuejuaseldday
auassawabue a1 *(usuugy) uaddimiuw ssazoiadsbunpiayosjug pun
-sbunpjigsbunuialy we usaneuq yamaimul ‘Pundsny 1q1b Joiexipu 1ag

(uaneuy

|191uy) uaiwalbsbunpiaydsiug
pun -sbunjesag
uajueAsjpJwwelbolidiapagy
uoA bunzjasuaswwesnz v d

(6T 1500z syuselesy 3

Ae||O “JaWwwaIyds) yaippnapsne padsy uasalp Juolaq yniijodjeuoibay
9YdSIYd194493sQ aIp Inj uejduswyey ayosibajells aydijpuiaq
Bunjiagiesny ul 319zJ4ap JoQ ‘uswyau nz jsula a1bajelissuoileAouU]
s|e Buiweauisuiely 4apuan ‘1giay buniapualiosuoleAOUU]

ua1ba3e.31S J9ydsiyjodsuoileAOUUl ZUBAD|DY-IDPUDD)

LIS BIp MIBMEBHIDIUO0Y UDIUSWNXOPIDPIO4 pun ualuidIDH4apIQS

uoA bunuaidizuoy ,2s0|s1yda|ydsab” auig “paim 1613YydIsoNIaq
B1buebydinp aAIpjadsiadialyda|ydsan alp uaue|diaplod pun -sbunue|d
‘-sbuniaiwiwelbold uajje ui ssep ‘yaijsse|daun s 1Sl ‘UI9SSIQIDA Nz
MlweuApsuoneaouu] ajeuolbad aip ul uaned4 uoA bunyaizaquig alp wn

"(uaiuyory)

uajeliAipjesbuniapigd pun
awwelboiadiapi4 Jap usabundJip
usyosijizadsispusb Jep bunynudiaqn
Inz ssazold = Bunbiayoisxoniag

*UaluI}Ia] 9P Ydlgallydsula ‘uapiam
}191s49 bunziaswn- pun bunue|d

- ‘Bunppimiuswwelbold Jap abnz wi
alp ‘@juswnxoq 3j|e = aue|diaplo4
pun -sbunue|d ‘-sbunJajwweibold

usue|dJapiod

pun -sbunue|d ‘-sbuniajwwesbold
uap Ul dAIDRdSIad-19puan

Jap bunbiysisxonJdag ayosizewalsAs €d

"Nz 9|0y 3|eJjuaz auld bulweadisuiep

Jdapuan uoA bunziaswn J9p 19q Jwwoy usuuriabedysbunpilayodsiug

uap 19q 9J9puUosagsul — zualadwoy-19puas) UOA neqijny ual|izab

wiag "usuuey uajialbyonanz usuuriauiedsyoeidsan ajualadwod

Jne yaziopal usbedq 19 pun usbnidA UuaSSIp Sopuaydaldsiud

ula 1agn 3sq|as uaydljpdomiuetaawwielbold aip ssep ‘yoljjuasam

1S1 S3 ‘uapJam Maydisab biyjeyyoeu zuayaduwod-4apuan) Jauasaimabsne
W UBUOSIdd dU[dZUId YdJNp uidj|e Jydiu uuey bunziaswn- pun

cuapubabxoninz

u9||?,1s Jasalp bunzinisiajun

a1p jne paim Buejwn waydjom Ul
suawyauiagn

uaqgebineayotayday alaiziienb aip
*MZQ uuey uspJloam Japiojabue 1y
uaJap ‘ud||931S ud3dwWod uUsIa1IsSIXg
¢bunbnap Inz uassip
ayosuyizadstapuab abipuamiou

Sep usydljjiomiuelsp usp 1yals

ua1bijivrequiwelboad

bunyjeysebwwesboid 1op ul bujwealisuiep Joapuas uoa bunzigswn aiqg :uabeuyion uap 199 zualadwo-19puan) Zd
*uapJam 161)|1gabnz ualidXydII3IoMIURISA pun uazualadwoy
auassawabue uauyl pun uspiam usbozaquia uswuwelbold
uoA Bunziaswn pun bBunljeisan) aIp Ul YIIpuUIgIdA Ud1a1ag-Iapuas
Wil USSSIUIUUDY pun uabuniyelig usuasaimabsne i USUUTINSPY "usuuMadx3g

ssep ‘sne.oA Jage 3z39s awuwelbold alp ul bujweaijsuiely Jopuan
uoA bunziaswn aydsiewalsAs a1qg 'ualsia| nz usbedysbun|@Isyoig o
Nz 31904y aydIij3jeyul a1p ‘usydljomiuetaawwelboud

pun Bunjjemianspuo4 uoA agebjny aieulblio Jydiu S 3si Jemz

9UJ3IXd ‘uspueglaauane.y

UOA UDUULIDIDIBA
‘916e1yneaqgsbun|@1sydi9|n

= ZUd32dWw oY -I9pUdD) }IW UBUOS.IDd

usuagasbunianals pun -sbunue|d
‘-sbuniaiwwelbold usje jne
u9zu33adWOo-IaPUd) JW UBUO0SId
uoA Bunuaxuelap 9j2U0IIN}IISUT Td

Bunpunibag

uoniuyaq

J01eyipuy | "IN

uaJdoje)ipuisbunziaswn- pun sbunjjelsabwwe.abo.ld :g

A uaydunNy INIISUT SaYDIIRYISUDSSIM|RIZOS

93S1|ua.103e{IpUI-JapUdD)
Bunpoimiusjeuoibay a3yoatabialyos|ydsan




O— Lq::mz —.\:- uolicaq --.-W ::-—N—.\m::.#:qg-ﬂﬁ-
rrosa snsmsone idiviapuag
w.EnﬂMm puvy ik

€ 11 Basiapuy

“1ayyaIs|bussuryD UOA BuNIBPIQH INZ JUBWNNISU| SBYISIEINOINGUN AR UIS — USY|0S/USIUUQY

uspiam ,Juyojag” (,iuog®) aziesiapio4 Jap BunX201SINy Jauid 1w a14al0id 818NUsLI0I8]1Y3|Yosah Iamalmul ‘Mzq qo ‘uapiam 1nidab aluugy AnBUIS)Y "USJaLIE)Ia1uoY
uswiwrelboidiapig4 uoA usbunziasiaiz uayasnijodinnis alp usuLILYyeMSNY Japuaydaldsius Bunpuasmuy aIp a1UUQY ‘|4 Jap 1YdIu Salp 1S| “181181ydsiagn

[81IIAl uspuayals BunbnuaA Inz aip BuniapiQ4 yoeu abelyyoeN aIp ssep ‘sneloA sbuipiajie 1z19s uauaijyemsnepalold Jjagn bunianals 1ap uayBiyeyuuls aig

buiweaajsulep
Japusn sap uaziespunio

bunziaswnwwelboid uap ydeu swaisAS-buloliuop
J9p ul Bujweasjsuiely 19pusn) sap apjadsy Jap buniyoeqoag apuajne sap bunuaijieyag pun bunjjeisan 9d
¢19puamabue |jejjazulg
wi usbunjobay asaip usplam I
¢abeujydseulagn *mzq uapjipuo|aiz
 “UiexuRIBA 1I9q USWYRUgRIN UOA BuniaisiIIoLd
NZ UsWWeIB04d USP Ul UDLISILIY|UEMSNEIY[0ld / USLISILIN 91 WDPI04 Anz usbuniabay uaiansixa
lagn Jax4e3s yone |a1zs13iuydsiand sep ‘ayeu yoljzaesnz éibnyaisyoniaq
s uaba| ualdolexipuisbundJdipy 1agn bunianals Jap ualidbuaIMmyds usbeujuesspigd uoa Bunbijjimeg
31d "uJURIDA Nz ydl3jeyul 3iayyoiaibuasuey) |91zsniuyodsiand Jap 19q apjadsesbun|pIsydia|o aqebiaA|a1WIDpPI0H
sep wn ‘aep B3I\ USJ|OASBUNMJIM UBUID 3{|93S USIUIIYDIIIDPIQH UspJom JlomaiMu] alp Jne uapjadsesbun|@isydig|n
3Ip ul uslA Y -bulwealisuiely J9puan UoA uonelbajul aig :usbeupyia UOA 9jn3ssiejolid Sd
Bunpun.abag uonuyaqg doje)ipur | ‘"IN

A uaydunNy INIISUT SaYDIIRYISUDSSIM|RIZOS

93S1|ua.103e{IpUI-JapUdD)
Bunpoimiusjeuoibay a3yoatabialyos|ydsan




UC

ipwrg asiun apy

smaqzpes puvy

€ 11 Basiapuy

ATUUE W PUIl UOTIEAH Al DUlIp7uviguoundiicy

6,

idiviapuag

2 3
uabunpunibzuaisixg uaje
‘apuswwelbold yoeu aiyer 1a4p pun bBuliojiuop saydijyer nz uojie|ay ul usbunpunibzuaisixgy
"9AIP|RdSIad 41931SShMagaa1yda|ydsab sne uabuniapigjzuaisixy Jap uspuayalsaq yosou ualyer 3Y23|YydS99 ydeu uswyauldajun
WZUB1Z1343" 49p pun paxbnijeyyseN Jap buninid 4op jusip Joiexipul Jaq X Uoeu Jsp |yez = jelsuagsiaqn) J333punibab nau sjelsusgsiaqn) 9 MV
uaiojeyipuisbumiim
(uayoueug
uayaydsabsbunpunibzuaisixg uaxbipueisq|as uaydiniaqiady yoeu) uauuriapunibzualsix3
w usuonebaibas jne asiamuly 3916 usyoueag yoeu bunuasizusiaylg J9po uayol|gtamab Jauld J9p 1Yyd3|yd2san yoeu
‘usbunpunibzuslsix3 uajje ue usnedd Jap |I193UY pun |yezuy Bunuaisieay = bunpunibzualsix3 usabunpunibzuaisix3g Jop |yeZUY | S MV
ua.iojeyipuisiuqabaz
1yab bunuynysyeydzsas Jaydl|qiam
JWw / z3Isaquanedd Ul uswyaulaun
ue Jap bunzinisiazun
ugj|aizueuly Jsp [ISjuY | ¥ MV
"JY2IS Jauenuaiosbun|@isydia|b TEENSE,)
sne spuydsuojwwelbold ssp Bunpliqqy 1nz usiojexipuindney 1ny 930gabuesbunzinisiaun
Jap uauurtazinn
usp Jajun usne.d Iap [IDIUY £ MV
bunuynysyeyosa Jaydl|grom
JWw / z3Isaquanedd Ul uswyaulaun
UsMIapJoyab Jap |IBIUY | T MV
239 38/yyd1a|bssbunuyojug
‘aue|diapigiuanely
‘BunuapJigjsbaisulaiapalp
‘'uswiyeuge-aoue|eg-a471-340M
‘usualp wnRyemsnepdfold sje | ‘bBunnadiaguapuly 4op bunzinisiajun
Inb uage a3uuy Jojexipu] “(ualaiuap nz agolb|aiz auld Yo bnzagsaip Jaydigaiaqg ‘bunyjeisabriosyiogly uayyoi9busdueyd
PI9JIOA W ‘UDZIDSSNEIOA SPINM SD193Z33|) J03BIPUISHDUIBSHIIM 3|qIX3|4 ‘a||9powlIazsyvg4y 3|qIXd|3 Jap Bunuapuag4 Jaydi|gai1aq
s|e -sbunqiaiydsag Jaya yoljuiaydsiyem sixeiddiapig4 Jap ul = Jayydie|buaduey) Jap buniapuagd JW USWIYDUIdUN SMBPIQIeD TMY
uadojie)ipunndinQ
funpunsbog | uoniuyaq | l103e)ipul "IN

U403 IpUISHWESHIIM dUuIRWB|IVY )

A uaydunNy INIISUT SaYDIIRYISUDSSIM|RIZOS

9)sl|ua.03eyIpu
Bunpoimiusjeuoibay ajyostabialy

[-4apusn
23|Ydsen



Pﬂ\ pur azium apy
w.iﬁﬂmgcﬂ

g 11 Bauajuy

ATUUE W PUIl UOTIEAH Al DUlIp7uviguoundiicy

idiviapuag
= S

‘(€T :000€ 4316Nn3)

uspunaJan Uswsa|qoid Usydipyoriag 1w Buniaizusiayid a1Ip 1s! uonenjead-ajue-xa alp Jne 321g Hw waje JoA “(IXXX 'S ‘A Bueyuy €00z ‘[e 18 uuewsaulog em1a aysis
uswaig Iny) 181y21zIan (usbunyimonan Jap Bunssep3 aip jne ‘Mmzq) Bunisizualaylig apuaydaldsiua auls jne Jayep pJm usuoneneAs usyosuew u| ‘usbuniapiojuy
ayasIpoyIaW pun ayasnaioay] ayoy 1j|21s ‘uszieyasnzge yol|sselian usgewlabiule apjaiasuonnnsgns/-sbuniabelia pun -swyeuliy a1q *,1auyoaiabsnelay”
usuwiyeusjelN UOA apjaiasBunBueipia pun -swyeullN SUSpPURUIOA [[SNIUBAS Uapiam usbunyaimonap Jap Bunuyoalag Jap 1ag ‘Buniaizuaiayiqg spusydaidsius aula

Boreresjualoreyipu] waJy! ul uaibedoid (9€ :0002) UoISSIWIWOY aydsiedoing aiq ‘ualaiznpal NZ UagoID-0NaN JNe UasQID-01nig aIp UaJem 1ILIYIS UsIaliam Wauld u|

€

Zjlsaquanedd Ul uswyaulajun
ua3jzanisiajun pun usbuniydsuuid
-sbunydsio4 *mz uapjaloidpunglan
pun usabuniequiaiaAsuolleladood]
d9p [IBuY | OTMV
uonebaibas/uoneibajur
ua|ex1laA J4ap ydiibnzaq uabuniapigd Jap peibsbjoj3 SSn|Yosqe|nyosydoH Japo
uap jne asiPmuIH (uajyezsydia|biap uajeuoneu / usjeuolbad -Inyasyooyyoe4 jw a3b61nyeYdSsag 9z3e|dsyagdy usuayeydsab
Nz uone|ay ul) 1q16 uasalp ue uanel4 Jap |I9lUy JOp pun 3zie|dsyagdy B61yd1ydsbunaaydisianielzos Nau U23z}9Saq udlety
udNau Ud3z31959q udye.y uspaiziylienb ysoy jw Jap |yezuy aig = 931b13jeyosag auLiziienbyooH uapaizyiienb yosoy jw Jap |yezuy 6MVY
1Yo3|ydsao
soPJewsyagdy sap uonebaisbas/uoiresbajul uajeiloA yoeu uauoipjunisbuniyia
J19p Yo bnzaq usbunuaspio4 Jop peabsbjoyi3 usp Jaqn (usjyezsysia|biap ur4aJ4ynisyeyssan JWw 9z3e|dsyagly
usjeuoljeu / usjeuolbad Nz uone|ay ul) 319Yd1aq J03eXIpu] 49sa1q ‘ur4awniuabig = uoipunysbunyio usuajjeydssab nau Jop |yezuy SMVY
‘apuswwelbold yoeu =3stgaqun
24yer 194p pun BulI0IUO|N SBYDIIYBL USPIIM MDIZUDIDYIP usydue.g /19151443q = bunbiyeydsag 4ap Ly
yoeu |je4 uapal jne asAjeuy aip ssnw a1b6a166e suagawwelbold Jny bunbiyeyosag
‘puis 193je159b5NE 9718|dS]1I9GIRISUSIPISANZ mm_mEmc_\_mm ‘(om/y 12>) 1Ny
J19po  USYDSIN“ S|e Jnu 3ydiu uanedd Jnj azie|dsyiaqiy w_wN__w._. (0OM/U ¥€-TZ) Bue| 31z|1dL
audyjeydsab nau ssep ‘|edjuaz so 3si aAIadstadsbun|@isydia|o sny (OM/4 S€<) M3Z|I0A = gewsnelaz
"UBUIBYISID ||OAUUIS Ydouuap Jage buniajzualayig sapusyodaldsius U9232]ds319G.e1Z||OA
aula 3sse| yiijodiapio4 1abunqgzjes Jap ul sio0pjasyiazialy / Yoeu yez pun jyez
SNWSIINO] S9p HaMUD||91S dyoy J43Q "uapunibaq nz uswyeugew.apg4 2IN|0SqY = JWesabsur 373g|dsIaqY
Joublaab 16uIpaq Jnu Jayep puls apjaezie|dsiiagqly | ualem usbuebab usiojaA wwelbold bunbiyeydsag Jop My Yoeu -
(s4ed0dWal) 9393s1u49g "uoibay JouID 1eI¥s1eYISHIA Jop Buniabials sep auyo s alp ‘azie|dsyagly gewsne}dz yoeu -
abnisiibue| pun -[2131W Jne uswyeuge|y aydasiijodiniyniis us|aiz Jlemz = 9z3je|dsyagly 91aydIsaD Jwesobsul snedsyeqry -
'Sne  sapjewsS}agly ¢ Op4nm uageb
sap uonebaibas ajejuoziioy a1p jne usbuniaplo4 Jop apia43 aIp yolu wweabold sep auyo sa alp
Jagn semia - azje|dsyiagly uauayeydsab Jap My Jop Jiw bunpuiglan | ‘Buniydliulg Jaule J9po uswyaudajun IY29|ydsan
ul - 3b6es 9z3e|dsyIagly usSNauU US3Z}9SDq UdNEe.4 JW JI3p [1I9UY J3p wiaula ul 9zie|dsiagly aydljzyesnz yoeu azie|dsyiagdy uayaydisab
pun 1yd9|ydsao yoeu azie|dsiiagly uauayeydsab nau Jap |yezuy aiq = 9z3e|dsiIaqly SuUd}RYISID / uauayeyodsab Jap |yezuy LMY
Bunpunabag uoniuiyaa 103 Iput "IN

A uaydunNy INIISUT SaYDIIRYISUDSSIM|RIZOS

93S1|ua.103e{IpUI-JapUdD)
Bunpoimiusjeuoibay a3yoatabialyos|ydsan




A\ﬂ\ pur azium apy
gﬂmﬂmgcﬂ

g 11 Bauajuy

ATUUE W PUIl UOTIEAH Al DUlIp7uviguoundiicy

idiviapuag

ik

uabunbuipaquawyey ayodsiiojesiuebio pun (uadio] ‘@bamispuepy
'g°z) s10gabuy sap 91n9 pun Hunl|eISOD ‘UBUUTINSPY UBYISIISIINO)
19p ualegabsuojewlojul sap yvyuassawabuy ‘sjogabuy sop
yax4equdiallg ‘syjogabuy sap 119 biydalabsiiepag aApalgns 613ydim
S19puo0saq Jydissbun||a3sysia|o sne puls usuoisuawip|ie] apuabjo4
‘uapJom 3931omab syogabuy uajeuolbad sap 193 613yda4964934yd3|YydsaD
3Ip J4nJ geisgen S|e uuey usjogabuy usaydsisIINo} usp

USpJINM 323Yd1IJId SNWSIINO |
usap Jdny 3Ip ‘ANPINIISBIIUISIYDIDA
‘Japequiwimyds ‘uayjiysbansiny
‘uabuniyoiuialiods ‘epneqan

1Y29|y2s99
yoeu N nJisedju] usyosiisi1noy Jap

JW UDUUTIDZINN USYDI|GIdM pun UdYDIjUUBW UOA }I9yudpallinz aig = JNPjNJISedyul aydsiIsiNo | }JW USUUIISIINO] JBp }Idyuapalynz pl
uoibaisyunyiay ‘dAjsijeysneH
‘uswiwodulg ‘bunpiig ‘4a3v YD3|Yy2S9H Yyoeu usauuIisiInog
= JnPjnJ3s aydsiydesbowapoizos Jap JnPnas ayosiydesbowapoizos €l
uoSIesuUagaN ‘Jawwos
‘J93UIp suosiesidney = uauosies
(utasneyusiiag
UOA uauuriawniuabig Jap
91yoeutalbo] auyo) alg|@10yeled (urteuyomuig of g ‘sqge)
"uapJlom pun awug|930H Ul usbuniyoeulsqn 1Y239|yssen yoeu usbuniyoeussqn
uayol|baaA ua3a1gan) ¢ |91Z-IYdIN Ul bunpjdimiuz Jnz uassnul uajyez 1ap |yez = uabunjyoeulagnaisen ud|euUOSIeS Jap |yezuy rd i
(219 uabaaguaypuabnr
‘ayumyusiunuaddnig
‘azie|dbuidwe) ‘Jswwiziealld
‘abeujyoeN uaydsuizadsiyoa|yosab ‘usbunuyomuaiia) ald||@10yeled
Jap ul usbuniapuedap ablemia pun usnedq pun Jauuep pun (2gaagsyundJaiun
dn4 uolbay Jauld 1eAIPIRINY SYDSIISIINO0Y BIp J3qn Junsny Joiexipul aydl|g4omab) pun
19p 1q16 JB1ZUBIBYIP JYID|YISOD YdBN ‘S9MDMUD||DIS Sap Bunppimiug 9113||910H J3p Ul uosiesuagaN pun (urdduyomuig
19p yone - ,2yumjuy Jap |yezuy Jap bunispuelap” ajuelieAloleyipul uauosiesidneydajuipy pun -IWWOS af pun *sge) 1yo9|ydsan yoeu
S|213IW — pun SNWSIINO] S9p SHaMUD||91S sap bunpjiqqy Inz Joiexipul yoeu uibaibbe = ayumiuy 9UN>UY Ud|RUOSIES J3p |yezZuy T1
Bunpunabag uoniuiyaa 103 Iput "IN

SNWISIINO] :uaJloje)ipuisbumiiip ayossiyizads :a

"pJAIM 3YDI9443 [91ZSBunuipy aydsibajeals sasalp

JdmaImul *mzq qo ‘ue 3619z Jo3exipu] 4o “(BundJipn) ulassagUan

NZ uJauugly UOA Z31S9g Wl uswyauldaiun nz yd19|basap wi pueyuanedq
Ul USWIYBUJIUN UOA UUIMID / Z3eSW Udp wn ‘uaydiaisne

yo1u asiamuaydlbow (uaneaq uoa usabunpunibsuswysulajun

Jap ajonQ Jap bunygyiz emia) auagasiugabug

pun (uabuniapig4 Jap |yez) auagaindinQ jne assiugabug

aAlsod bunj@3sydia|o Jap auuls wi ssep ‘(0Z :000Z) UOISSILIWIOY
aydsiedoing alp Juolaq aJalded uaydsIuyd} Jadyl wauld ug

uswysulaayun

J9||e uuman / zyeswn wnz
uolne|ay ul zjisegJauuely/-usnedd
ul uswysuJajun UOA zieswn

TTMV

Bunpunabag

uoniuag

103e)1puT

"IN

A uaydunNy INIISUT SaYDIIRYISUDSSIM|RIZOS

93S1|ua.103e{IpUI-JapUdD)
Bunpoimiusjeuoibay a3yoatabialyos|ydsan




1 2
;“ w‘., 7 azimnm ;‘._ i am mw:ma,_._
T

ATUUE W PUIl UOTIEAH Al DUlIp7uviguoundiicy

idiviapuag
= S

(dpuswwesbo.ud yoeu aayer z ‘spuswwelboid yoeu Jeqaniiwun
‘uuibaquiweaboud J10A) uaydia|biaA nz uapjundiiaz uadaiyaw

nz usbunbeiadsnes|euwJa| SIp PUIS ‘UsUUQY NZ udzieydsqe Jassaq
UdUOIIUSAIDIUT UOA 1 bi3jeyydeN alp wn ‘snwsuno] sap buninapag
USYISIWIOUOXQ pun ua|eizos Jap yolbnzag usbunpoimiug Jydijanapaan
pun "Jep JoiexIpuisbundJipy UsjeJiuaz uauld 3||23s Joieyipul J4aqd
‘Biyjeabessne assiuyjeylansbunbiyjeyosag

UD32.5U0> Jap SIUJUUDY Ul JNU puls uajyezualbijeyossag

uap ul abansuy aMaiznpuiwwelboud *Jepagsbunjpuey
uaydsi}|odiniynils uauld jne uasiomian uauonebalbag

3|19 pun 9jejuoziioy a3beiadabsny ruep yololagsnwsiINo |

wil yayyodis|buaduey) uoa bunydialig 4ap peds uap Jany

Jojexipul uabiayoim uauiL 3||93s assiuyjeylansbunbiyjeyossag Jop My a1g

bunbiyeyosag abibnjbuiab + 9z|191
‘119z||10A = Buejwnsbunbiyjeyosag
9161yeyosag b16nibuISb

+ 93||93s9bUy pun usUULIDYDGIY
abnydiydsbunaaydisian|elzos
Bipueisqlasun = 2161)4eydsag

uonisodsbunyio

pun Buejwnsbunbiyjeyosag yoeu
uaneld4 pun Jauuely uabiieyssaq
SNWSIINOJ Wl J3p |yezuy Sl

Bunpunabag

uoniuag

doje)ipug | *IN

A uaydunNy INIISUT SaYDIIRYISUDSSIM|RIZOS

93S1|ua.103e{IpUI-JapUdD)
Bunpoimiusjeuoibay a3yoatabialyos|ydsan




.QR\ pur azium apy
s

€ 11 Basiapuy

ATUUE W PUIl UOTIEAH Al DUlIp7uviguoundiicy

idiviapuag
= S

USUUISIINO] pUIS Uspuny Jap %0S
s|e Jysw = 2galijag aydsnsLNo]

ulauuep
pun usneu4 uoA bunayn4 ui / zyisag
ur (uabunuyomuaila4/19sneyualiad
"Piul) ga1132g J1aydsiisinoy |yezuy 61

"(85€ 1100C

J3||IN {7 :S00¢Z eARMRIIS g 10D EMID) uabuniassaglansiellienbsuage
USUSPUNQGJISA SNWISIINO] }IW 1P pun SNWSIINO |

uoA 3 bi3jeyyseN aip J4ny Jo3exipul Jojediuaz — uswuwedlboidiapio4
uoA uabunyaimsbunbiyeyssag uajeuoibad alp ans Joieipul

uo169119pJQ4 Jop Ul ZISUYOM
W USUO0SJI3d = aydsiwiayulg

usneJq pun uJauuel ua3byeyssaq
SNWSIINO] W U3J|e NZ SIujjeyda Wi
usneJq pun Jauuel usydsiwiByuId
J91613)eYydSag snWsLINO] Wi |yezuy 81

JNJ13g pun aljiwed 119xJequiaia pun uswwoxull ‘usbunbuipagsiiagly
:USUOISUSWI 3Ip Wa||e JOA puls JueAs|aisbun||21syais|n
‘usbueyge usuostad ua1b11jeydSaq 1Op ISP UBYUSPSLIINZ J3p

ug|ejue
snwsino] yoiaaag wi (9409 s|e
Jyaw nz) yaiyoesidney uayaxbiel
uaJtap ‘o1b1jeyosag bibnjbuliab

+ 93||93s9b6uUy pun UBUUIIDIBGIY
abniyoiydsbuniaydisian|eizos

IYD3|Yy2S3D yoeu y21242gSNWSIIN0 |

UOA 3ge|y Wayoy Ul 3sI sydladagsnuwisiino] sap 19y biyessbunisia] aig Bipueisqjasun = 9316111RYdSag wi uabijeyssag Jop yayuapalnz Y
uazanu d||anbsuawwoxulg apuazuebis sje 3ssnmaq uaya31saq
ud||93519Z|19 1 udjeuosies aip alp ‘uaddnibusuosiad 4nJ Iyoiu 16 saiq uaydoJigJazunun dyer azueb sep
19ubiaab abe|punibsuaga a3jeydanep sje 3b6uipaq Jnu puis abeajyoseN | J2gn aIp ‘uspunis Jyaw pun usapunis
pun uosies af usbun|jaisuy a3231s14J2q ayd13IaZ "}21ds 9]|0Y dulL GE UOA 119ZS119gJes3iagleuaydomm
d||onbsuswiwioxuig abiula]|e s|e uaneld4 pun Jauuely Jny SNWSIINO] J9p Jauld W 3ssiul|eylansiiagly 1YD3|YyodSon) Yydoeu SNWSIINO| Wi
Buejwn waydem ul ‘ue yosiyizadssiyoa|yosab 1619z Jojexipul 4asaiq = Ud||9353119Z||0ASRJyelzUuRD U3||935319Z||0ASRdyelzURD UOA 193Uy 9l
Bunpunibag uoniuyaa doje)ipur "IN

A uaydunNy INIISUT SaYDIIRYISUDSSIM|RIZOS

93S1|ua.103e{IpUI-JapUdD)
Bunpoimiusjeuoibay a3yoatabialyos|ydsan





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (None)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments false
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings false
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 200
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 144
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages true
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 144
  /MonoImageDepth 8
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f300130d330b830cd30b9658766f8306e8868793a304a3088307353705237306b90693057305f00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /FRA <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /DEU <FEFF002a002a002a002a0020005000440046002000450069006e007300740065006c006c0075006e00670065006e0020006600fc007200200049006e007400650072006e006500740020002a002a002a002a000d005000440046002d0044006f006b0075006d0065006e00740020006e007500720020006d00690074002000640069006500730065006e002000450069006e007300740065006c006c0075006e00670065006e002000650072007300740065006c006c0065006e002e000d>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


